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“Cong vién cong nghé” tal Australia
va nhimg de xuat cho “co so wom tao cong nghé” tai Viét Nam

Tran Yan Hai

Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van

Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Cong vién cong nghé Australia (Australian Technology Park - ATP)' dugc coi la mét trung tam thuong
mai va ¢dng nghé thudc Sydney, bang New South Wales, Australia. N6 bat ddu hoat déng tii ndm
1995, gdm céc cong ty uom tao cong nghé cao (start-up hi-tech companies), cac doanh nghiép céng
nghé sinh hoc va céc doanh nghiép vé tinh (spin-offs) thugc cac vién nghién cliu ctia cac trudng dai
hoc. Myc dich ctia ATP 12 tap hgp cdc nha nghién ctiu va cac doanh nghiép dé thuong mai héa céc
két qua nghién ctu. TU c4c tiéu chi, yéu td danh gia hiéu qua hoat dong clia ATP théng qua nghién
cliu clia Radwan Kharabsheh (2012), bai viét dé xuat mét sé giai phap cho cdc cd s¢ uom tao cong

nghé clia Viét Nam.

Cong vién cong nghé va cac tidu chi
danh gia hiéu qua ciia cic cony vién
cong nghé tai Australia

Cac nha khoa hoc da c6 nhiing
quan niém khac nhau khi nghién
clu ¢d sd ly luan vé sy hinh thanh,
t chiic va hoat déng cla céng vién
¢bng nghé.

Castells va Hall (1994) da
xac dinh ba nguyén nhan cho
vide thiét lap cbng vién céng
nghé, dé 1a tai cong nghiép hda
(reindustrialization), phat trién khu
vUC va siic manh té’ng hgp sang tao,
déng thai cling cho rdng, céng vién
cong nghé dugc nhin nhan nhu 1a
noi thich hap cho su phat trién cla
cac doanh nghiép nhé va via [1].

Theo Basile (2011), Hiép hoéi
quéc t€ cac cbéng vién khoa hoc

Trong bai viét nay, tac gia tam dich
*Technology Park” & "cbng vién céng nghé”
dé chl Technology Park & hudc ngoai. D
vl céc co 8& & trong nudc, tac gia dung
thuat nglr “Co s& vom tao cdng nghé” cho
phi hgp véi quy dinh tai Luat Chuyén giao
céng nghé (20086) va Thong tu 27/2013/TT-
BKHCN.

(The International Association of
Science Parks) da dua ra ndi ham
cla thuat ng “céng vién khoa hoc”
la sy khdi nghiép dua trén lién két
hoat déng cla cac trudng dai hoe,
trung tam nghién ctiu va cac té chiic
khac trong hé théng gido duc dai
hoc, dugc thiét k& dé khuyén khich
sy hinh thanh va phat trién cla cac
nganh ¢éng nghiép dua trén tri thic
hay doanh nghiép dua trén gia tri
cao (high value), v6i cac nha quan
ly tich cuc tham gia trong viéc thuc
ddy chuyén giao céng nghé dudc
hinh thanh tu céng vién khoa hec
2].

Trong tai liéu cua UNESCO
(2012) sir dung déng thai 2 thuat
ngl: cbng vién khoa hoc, cd sé
uom taoc ¢bng nghé khi mé ta Hoa
Ky ¢6 hon 150 céng vién khoa hoc
(science parks) va c6 trén 1.000 co
s§ uom tao (incubators) [3]. Nhu
vay, c6 thé thay riing, su khac biét
gilia céng vién khoa hoc va cd sd
ugm tao céng nghé trudc hét & quy
mo.

Cac nha khoa hoc Australia sU
dung thuat ngl cbng vién cbéng
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nghé (Technology Park)v&i nbi ham
tuang ty nhu cdng vién khoa hoc da
néu.

Tai Viét Nam, cac thuat ngd
uvom tao cong nghé, uvom tao doanh
nghiép céng nghé, co sé vom tao
céng nghé, cd sé vom tao doanh
nghiép céng nghé da dugc dinh
nghfa tai Luat Chuyén giao c¢éng
nghé 2006. Tuy nhién, nhing dinh
nghia mdi chi diing & géc dd phap
|uat.

Tai Australia, nghién ciu cla
Radwan Kharabsheh da dua ra 5
tidu chi d& danh gia hiéu qua hoat
déng cia ATP la [4]:

- Hoat déng déi mdi va kha nang
sang tao nén tai san tri tué cla cac
vién nghién cuu thudc cac truéng
dai hgc trong céng vién céng nghé.

- Kha nang thu hat vén tai trg
i cac doanh nghiép dau tu cho
hoat d6ng nghién clu va trién khai
(R&D).

- Kha nang tac nén gia tri cla
cbng nghé dugc sang tao trong
cdng vién céng nghé.



Pai hoc Cdng nghé Sydney

- 88 lugng nhan cing dia
phudng, trong nudc va nang luc cia
ho dé sang tao nén tai san tri tug
trang c6ng vién cong nghé.

- 88 Iludng cfing nghé dudc
chuyén giao va Idi nhuan thu dudec
do chuyén giao cing nghé.

Radwan Kharabsheh ciing chi
ra 5 yéu t tao nén sy thanh ciing
cla cac cng vidn cing nghé tai
Australia, do la:

- Ghdp nhan rdi ro va tinh than
doanh thudng®.

- Ty tri trong quan Iy cong vién
cng nghé (An Aulonomous Fark
Managemeni). Xin Iuu y Radwan
Kharabsheh dung thuat ngu
Atitonomotis co nghia 14 "tu trj”.

- Mai truding thuan Idi cho hoat
déng sang tao.

- Sy tham gia sang tao clia cac
cong ty qudc té.

Radwan Kharabsheh (2012} =i dung
thudt ngl entrepreneurism. Mai Ha, Heang
Vin Tuyén, Bac Thanh Trudsng (2015}
dich entrepreneunship 12 tinh thdn doanh
thuong, tac gid bai viét mugn cach dich nay,
mic di ndi ham cla entrepreneurism va
entrepreneuriship |4 khac nhau.

- Phan chia Idi nhuan.

Nhifng b xnat cho oo s uom 130 cong
nghé tai Viet Nam

Trudc hét can théng nhat v& mit
Iy luan dai vdi ¢d sd udm tao chng
nghé. Yu Cao Pam, Pao Thanh
Truting (2015) cho réing, "udm tao
clng ngh&” {Technalogy Inctibation)
1a giai doan trung gian gida nghién
cliu va trién khai (R&D) va chuyén
giao ctng nghé, giai doan nay gidp
hoan thign ciing nghé mdi chi thanh
cbng trong cac xudng Pilot, c6 thé
vudn tdi san xuat thii & Serie N=0
[5]. "Udm tao doanh nghigp chng
nghé” 1a qua trinh “udm tao”, 14 su
chuén bi d8 cho ra ddi mét “doanh
nghigp”, d day 14 "doanh nghigp
c¢bng nghé”, di la udm tao “doanh
nghiép céng nghé”, thi cling la udm
tao m&t "doanh nghiép”, chit khéng
phai la udm tao "efing ngh&”. Nhu
vay, thyc chét cia qua trinh “udm
tao doanh nghigp” la hign mot y
tudng cong nghé (gua udm tao chng
nghé) thanh y tudng kinh doanh,
va tigp do bién y tudng kinh doanh
thanh 18 chiic kinh doanh.

Sau niia cén phai nhic lai cac
¥y da néu trén la sy khac hiét giva
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ching vién cting nghé va cod sd uom
tao cing nghé trudc hét & quy mo.
Thuc t& tai Australia, cing ty uwom
taoc cfing nghé cao (start-up hi-tech
companies) chi & mdt bd phén
thudc ATP, do dd vigc nghign clu
céc y8u td dén dén thanh cong cia
cbng vién cong nghé tai Australia
va dé& xudt cho cd s0 udm tao cong
ngheé tai Vigt Nam cd nhiing han ché
xudt phat tir thyc t8 tai Vigt Nam:

- Chua ca nghién cliu nao vé mo
hinh hoat dong cla ctng vién cing
nghé tai Viét Nam.

- Pa co cd sd udm tao cOng
ngh& xu#t hién tir thap nién 80 va
80 cla thé ky trude. Vi Gao Pam,
Bao Thanh Truging (2015) chi ra tai
Viét Nam da ¢ nhiéu nha nghign
ciru thanh cong trong viéc chuyén
tr moty tudng cong nghé thanh mat
doanh nghigp thuc thy, nhu Trung
tam Ky thuét nhigt thudc Trudng Dai
hoc Bach khoa Ha Ngi, Hang sdn
Kova, Tap doan FPT [5].

- Theo Pham Bidc Nghiém
(2014): tinh dén thang 10.2013, da
¢6 khodng 2.000 doanh nghiép hoat
dong theo md6 hinh doanh nghiép
KH&CN, trong dd cd 87 doanh
nghiép da dugc cép gidy ching
nhén doanh nghigp KH&CN [8].

Dudi day 1a mot s8 dé xudt cho
cac ¢d sd udm tao cbng nghé tai
Vit Nam:

Chap nhén rii ro va tinh than
doanh thuong

Rai ro 1a mét trong ndm thudc
tinh cia khoa hoc ma Robert K.
Merton da chi ra®, viéc déu tu cho
khoa hoc cé thé thanh cong va
ciing cd thé khéng thanh céng,
viéc "ugm” ctng nghé co thé “tac”
ra céng nghé va ciing c6 thé khong
“tac” ra cong nghé.

Robert K. Meron (1242}, The Mormative
Structire of Science d3 chi ra: Organized
Skeptism (Tinh heai nghil la mét trong ndm
thugc tinh cla khea hoc, trong dé b chira
dung suriliro.
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Chuc nang cha nha khoa hoc
trong trudng hdp uom tao céng nghé
l& nghién cuu, sang tao ra céng
nghé. Muc tiéu hoat déng cla doanh
nghiép, trudc hét 1a Idi nhuan, nhung
déi v6i mét doanh nghigép hoat déng
trong Iinh vuic ugm tao céng nghé thi
can chdp nhén rii ro.

Pau tu mao hiém 1a viéc chép
nhan rdi ro trong kinh doanh. Pau tu
mao hiém 1a viéc cung cép vén tai
chinh cho céc 18 chiic § giai doan khdi
déng tang triidng ban dau, mao hiém
duge dinh nghia 12 mét tuong lai du
béo clia qua trinh chuyén déi vdi miic
dé rdi ro va dau tu dudc gid dinh day
dd. DAu tu mao hiém xu4t hién véivén
chd 6 hiiu tu nhan trong niia dau cha
thé ky XX 1& Imh viic clla c4c ¢ nhan
va gia dinh giau cé, nhu Vanderbilts,
Whitneys, Rockefellers, Warburgs..*

V& mat Iy thuy&t, nha nudc chi chi
ban dau cho viéc hinh thanh quy dau
tu mao hiém nhu 12 “v6n méi", tiép
theo & do doanh nghiép tu nhan bé
sung va duy tri. Linh vuc ddu to mao
hiém tai Australia duge kich hoat vao
nam 1998 do chinh ph chi ban dau
la 20 triéu USD cho 5 qui dau t déi
mdai (Innovation Investment Funds -
1IF) t&p trung cho [inh vuic ¢céng nghé
théng tin, céng nghé sinh hoc. Tiép
theo do, vao ndm 2001 cac doanh
nghiép hinh thanh thém 4 IIF, ndm
2010 thanh 1ap thém 10 IIF, nam 2011
hinh thanh tiép 7 IIF trong cac linh viic
khéc nhau [7]. Hoat déng clia céc IIFs
la y&u t6 quan trong hang dau trong
nam yéu t6 tao nén su thanh céng cla
céc cong vién cdng nghé tai Australia
nhu da chi ra.

Tai Viét Nam, nghién cliu ctia Mai
Ha, Hoang Van Tuyén, Bao Thanh
Trudng (2015) d& phén tich dac trung
clia dau tu mao hiém, bao gém: tinh
rdi ro cao, tinh déi mdi cao, gia tri gia

“Theo hitp:/en.wikipedia.org/wiki/Venture
capital: Venture capital is a subset of
private equity. Therefore, all venture capital
is private equity, but not all private equity is
venture capital.
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tang, tAm nhin chién luge khi dau tu,
déng thdi cling chi ra vai ro cla dau
tu mao hiém 1a cung cép ngudn vén
va hé trg kinh doanh [8].

Vé quy dinh phap luat, quy déu tu
mao hiém dude néu tai Khodn 2 Bidu
25 Luat G8ng nghé cao 2006: ngudn
tai chinh hinh thanh Quy déu tu mao
hiém céng nghé cao qudc gia bao
gom: von diéu 1é ctia Quy dau tu mao
hiém céng nghé cao qudc gia dudc
hinh thanh i ngdn sach nha nudc va
dude b6 sung tir ngan sdch nha nude
trong qud trinh hoat déng.

Qua d6, c6 thé thdy, phap luat da
quy dinh qui d4u tu mao hiém do Nha
nude thanh Iap tif nhiéu ngudn khac
nhau, trong dé6 mét phan dude hinh
thanh tU ngén sach nha nudce la dung
vai théng |& quéc t&, nhung “duoc bo
sung t ngdn sdch nha nudc trong
qud trinh hoat déng” lai trai ngudce vdi
théng 1 qudc té.

Ludt Ngan sach nha nudc 2002
dinh nghia: Ngan sdch nha nudc 1a
foan bé cac khoan thu, chi cia Nha
nude trong du toan da duge co quan
nha nudc co tham quyén quyét dinh
va dugec thuc hidn trong mét nam dé
dam bdo thuc hién cdc chiic ning
va nhiém vy ctia Nha nudc. Tii dinh
nghia nay cho thdy, khéng mét co
guan nha nude ¢6 thdm quyén nao lai
¢6 thé du todn dudce cac khodn dau tu
mao hiém.

Vai trd cla cac doanh nghiép Vit
Nam trong viéc ddu ti mao hiém vao
hoat déng clia cac cg sd Lom tao
cong nghé khé cé thé dude nang cao,
néu doanh nghiép khé tiép can nguén
vén vay tf ngan hang, vi tinh “khéng
chdc chin” cla dau tu cho uom tao
cdng nghé nén cac ngan hang thudng
mai khé cé thé chdp nhén cho doanh
nghiép vay vén dau tu néu khéng cé
tai sdn thé chap.

TU khé khén trén, doanh nghiép
chon cho minh huéng di chac chén,
dé la:

- Thay vi ddu tu mao hiém cho
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uom tao ¢dng nghé thi nh&p khdu
¢6ng nghé san ¢o i nude ngoai.

- Phan tich ngugce (Reverse
engineering) san pham khéng dugc
cdp patent hodc patent di hét hiéu
lic bao hd nhdm tao ra san phidm
tudng duong véi san phdm dude mua
tli nudc ngoai.

Nhu vay, can mé hiiéng cho doanh
nghiép c6 kha nang tiép can ngudn
vén dau tu mao hiém cho uom tao
cong nghé 14 yéu t8 hang dau dé kich
hoat uom tac céng nghé.

Ty tri trong hoat dong uom tao
cdng nghé

Trong thuic t&, tui tri trong quén ly da
go6p phén tao nén su thanh céng cla
céac cdng vién cdng nghé tai Australia.
Tu tri dudc thé hién trén nhiéu mat,
trudc hét 1a tu tri vé tai chinh.

Tai Viét Nam, tu tri trong hoat déng
khoa hoc va cdng nghé (KH&CN) da
duge nhiéu nha quén ly nghién ciu,
trong dé tu tidng cdt 16i 1a:

- Chuyén hé théng KH&CN sang
hoat ddng theo thigt ché& tu tri cha
khoa hoc.

- Chinh s&ch tai chinh cén tuong
thich véi xu thé cdi cach theo hudng
tui tri héa cia KH&CN.

- Nha nudce tai trd khdng vu Idi cho
hoat déng khoa hoc va mét sé hoat
ddng ¢éng nghé (chir khdng phéi cho
toan bd hoat ddng KH&CN) [9].

Cén thdy ring, Chinh phi Australia
chi tai trg cho hai linh viic 1a céng
nghé théng tin va céng nghé sinh hoc
vao nam 1898 nhu da néu, thuc tién
nay la dang hudng véi ly thuyét nhu
viia néu. Tai Viét Nam, vao thai diém
hién tai, Nha nudc nén tai trg cho cac
t8 chtic ugm tac céng nghé trong linh
viic tao méi va phuc trang gidng cy
tréng c6 gia tri xuét khdu, céng nghé
sinh hoc, cong nghé bao quan va ché
bién néng san.

Tiép theo tu tri vé tai chinh, cac t6
chtic Ligm tao céng nghé phai dudc tu



trj v& k& hoach, chudng trinh nghién
ctiu, tu tri v& nhan luc KH&CN trong
nghién cliu va tu tri v& chuyén giaoc,
thirong mai hoa két qué nghién ctiu.

Méi trudng thuan lgi cho hoat
déng sang tao

Méi trudng thuan Igi cho hoat dong
sang tao dudc cdu tric thee chu trinh:
y tudng - nghién cliu - thii nghiém -
hoan thién va nhén réng [10], chu
trinh nay dudc coi la thuc chat cla
qua trinh “ucm tao doanh nghiép”,
bién mét y tuidng céng nghé (qua uom
tao c6ng ngh&) thanh y tudng kinh
doanh clia mét doanh nghiép (16 chiic
udm tao cong nghé).

Cac yéu 6 thudc chu trinh trén
dugc chia thanh hai giai doan:

- Giai doan 1: trach nhiém cla
nha nghién ciiu, gdm céac khau: y
twdng - nghién cliu - thii nghiém
(trong labo) - hoan thién (th(i thach
trong Technology Incubator), lua chon
hinh thiic bdo hd quyén sé hifu cong
nghiép (yéu ciu cip patent hay gidi bi
mat thuong mai). Viéc danh gia giai
doan 1 chi dua trén higéu qué céng
nghé ma chua tinh dén hiéu qua kinh
t€. Do d6, s6 lugng patent dudc cap
o thé khéng ty |& thudn véi Igi nhuan
thu dugce tor uom tao cong nghé. Pay
la diém ¢an luu ¢ khi danh gid hiéu
qué hoat déng clia cac cd sd uom tao
cdng nghé.

- Giai doan 2: irach nhiém cha
doanh nghiép - t6 chiic ddu tu cho
uom tao cédng nghé, Iua chon hinh
thiic nhan réng c¢éng nghé da hoan
thién (thuong mai hoéa/chuyén giao).
Viéc danh gia giai doan 2 dua trén
hiéu qué kinh t€. Can luu y riing, cé
hai hinh thiic bao hé quyén s& hiiu
cdng nghiép (patent va bi mat thudng
mai) déu c6 thé dudc thuong mai héa/
chuyén giao.

Sy tham gia sdng tao cda cde
chi thé nudc ngoai

Tl ban chit doc quyén, canh tranh
trong hoat dong thuong mai noéi chung
va trong dau tu cho uom tao céng

nghé noi riéng, do dé:

- C6 thé huy déng dudc cac nha
khoa hoc nuéc ngoai thuc hién céc
kh&u trong giai doan 1 néu trén. V&
viéc nay, nén luu y mét trong cac tiéu
chi danh gia hiéu qua hoat dong cla
cdng vién cdng nghé tai Australia ma
Radwan Kharabsheh (2012) da néu:
s0 lugng nhan céng dia phudng, trong
nude va nang luc cha ho dé sang tao
nén tai san tri tué trong cong vién
cédng nghé.

- Khé c6 thé kéu goi cac doanh
nghiép nudc ngoai diu tu vao cg sé
usm tao céng nghé. Thuc t€ hoat
déng cha cac doanh nghiép FDI cho
thdy, ho chuyén giao cong nghé tu
cong ty me (8 nude ngoai) vao Viét
Nam, chii khéng dau tu cho hoat déng
ucm tao ¢dng nghé.

Phan chia Igi nhudn

Phan chia Igi nhuan la mat yéu
6 quan trong tac nén hidu quad hoat
déng cla co sé uom tao céng nghé.
Viéc phén chia Igi nhuén sau khi d&
trii chi phi rli ro giia cac nha nghién
cliu va doanh nghiép dau tu duge dua
trén nguyén tic: tac gid céng nghé:
nha nghién cliu; chd s& hiiu céng
nghé: doanh nghiép dau tu.

Theo quy dinh cha Luat S6 hiu
tri tué, tac gid dudc hudng 5i thiéu
10% sd tién lam Igi ma chi sé hiiu thu
dudc do sii dung sang ché hodc 15%
t6ng s tién ma chii s6 hiiu nhan dudc
trong mdi 1&n nhan tién thanh toan do
chuyén giao quyén st dung sang ché.

Viéc phén chia Igi nhudn ciing
¢6 thé dua trén su thdéa thuan dan
su gilia nha nghién clu va doanh
nghiép, hodc céc hinh thiic khac. V&
chil dé nay, tac gid bai viét da c6 mét
nghién ciiu duige céng bé trén tap chi
khoa hoc?, do dd xin phép khéng dé
cip thém & day =

5Xin tham khéo thém: Trdn V&n Hai (2009),

Xac dinh chl sé hdu cda két qua nghién cdu
khoa hoc, Tap chi Hoat déng khoa hoc, sé
588 thang 3.2009, trang 33-36
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